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EV COMERCIO DE VEICULOS

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas
EV COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Em atendimento aos preceitos legais e estatutarios, a diretoria tem a satisfacéo
de submeter a apreciacdo de V.Sas. as Demonstragbes Contébeis,
acompanhadas de suas correspondentes Notas Explicativas relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia tem sua sede localizada na cidade de Vitoria, no Estado do Espirito
Santo, e tem por objetivo principal o comércio e o agenciamento de automaéveis
e pecas de reposicdo da marca BYD, a prestacdo de servigos de assisténcia
técnica automotiva, comércio de veiculos usados, atuando também nos estados
de Minas Gerais, Goiéas e Distrito Federal.

Ficamos a disposicbes para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
necessarios.

Vitoria, 31 de marco de 2026.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Diretores e Quotistas da

EV Comércio de Veiculos Ltda.
Rio de Janeiro - RJ

Opinido sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis da EV Comércio de Veiculos Ltda. (“Empresa”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
politicas contabeis materiais e outras informac@es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
o0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, da EV Comércio de Veiculos Ltda., em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracfes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis”. Somos independentes
em relacdo a EV Comércio de Veiculos Ltda., de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Outras informacgdes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administracgéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e néo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracGes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatorio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de maneira relevante,
inconsistente com as demonstracdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de maneira relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatdrio da Administracéo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracbes contabeis livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracfes contébeis, a Diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a EV Comércio de Veiculos Ltda., continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstraces contdbeis, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Empresa sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstracdes contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segurancga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstraces contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracbes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagcbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria;

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagcdo a eventos
ou condi¢cBes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencgéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contébeis ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclustes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condic¢Bes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracBes contabeis representam as correspondentes transaces e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 31 de marco de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/F

Cristiano;l\'ilendes de Oliveira
Contador CRC 1 RJ 078157/0-2



EV COMERCIO DE VEICULOS LTDA.

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Nota Nota
explicativa 2025 2024 explicativa 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 101.177 10.860 Empréstimos e financiamentos 14 10.459 90.260
Contas a receber 7 158.824 104.964 Fornecedores 16 479.141 357.428
Estoques 8 405.000 358.126 Adiantamento de clientes e outras contas a pagar 17 28.450 15.022
Tributos a recuperar 9 8.746 7.597 Obrigag0es trabalhistas e tributarias 18 11.681 6.165
Adiatamento a fornecedores 10 3.332 5.673 Contas a pagar para partes relacionadas 11 3.769 4.675
Crédito diversos 10 2.757 3.885 Passivo de arrendamento 15 13.646 9.787
Contas a receber de partes relacionadas 11 23.651 9.812 547.146 483.337
Instrumentos financeiros Derivativos 4.5 363 6.273
703.850 507.190 N&o circulante

Empréstimos e financiamentos 14 244.713 80.460
N&o circulante ProvisGes e Depositos Judiciais 19 72 8
Instrumentos financeiros Derivativos 4.5 2.247 1.790 Passivo de arrendamento 15 87.903 69.137
Direito de Uso 15 94.388 75.891 332.688 149.605

96.635 77.681 Patrimonio liquido

Capital social 20 67.000 43.000

Reserva de Lucros - 6.709
Imobilizado 12 139.380 92.127 Reserva de incentivos fiscais 5.297 5.297
Intangivel 13 8.381 10.875 Outros resultados abrangentes - (75)

147.761 103.002 Prejuizo do exercicio (3.885) -
68.412 54.931

Total do ativo 948.246 687.873 Total do passivo e do patrimdnio liquido 948.246 687.873

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




EV COMERCIO DE VEICULOS LTDA.

Demonstracgdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida

Custo dos veiculos vendidos e servigos prestados
Lucro operacional bruto

Administrativas, comerciais e gerais

Outras receitas/(despesas) operacionais
Receitas/(despesas) operacionais

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

(Prejuizo) lucro antes da provisdo para o Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Imposto de Renda e Contribuic&o Social - correntes

(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio

Nota
explicativa 2025 2024

21 2.412.785 1.656.825
22 (2.227.966) (1.514.716)

184.819 142.109
23 (145.924) (102.782)
24 (1.117) (1.657)
(147.041) (104.439)

37.778 37.670

25 23.340 3.307
25 (71.711) (28.592)
(48.371) (25.285)

(10.593) 12.385
26 - (5.249)

(10.593) 7.136

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces contabeis.




EV COMERCIO DE VEICULOS LTDA.

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

2025 2024
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (10.593) 7.136
Outros resultados abrangentes 75 (695)
Total do resultado abrangente do periodo, liquido de impostos (10.518) 6.441

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des contabeis.




EV COMERCIO DE VEICULOS LTDA.

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Reserva de lucros

Outros
Reserva de Reserva de Lucros/Prejuizos resultados
Capital social subvencgéo lucros acumulados abrangentes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 33.000 5.297 551 - 620 39.468
Lucro do exercicio 10.000 - - - - 10.000
Outros resultados abrangentes - - - 7.137 - 7.137
Constituicdo da reserva de Subvencéo - - - - (695) (695)
Constituicdo da reserva de Lucro - - 6.709 (6.709) - -
Distribuicéo de lucros - - (551) (428) - (979)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 43.000 5.297 6.709 - (75) 54.931
Integralizagdo do Capital Social 24.000 - - - - 24.000
Prejuizo do exercicio - - - (10.593) - (10.593)
Outros resultados abrangentes - - - - 75 75
Absorc¢éao do prejuizo acumulado - - (6.709) 6.709 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 67.000 5.297 - (3.884) - 68.412

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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EV COMERCIO DE VEICULOS LTDA.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio

Ajustes ao resultado de itens que ndo afetam "caixa e equivalentes":
Depreciacéo Acumulada

Amortizacdo Acumulada

Custo liquido de ativos alienados

Provisdo para demandas judiciais

Outros resultados abrangentes

Lucro liquido do exercicio ajustado

Aumento/(reducédo) de ativos e passivos

Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Crédito diversos e outros

Adiatamento a fornecedores

Instrumentos financeiros Derivativos

Contas a receber de partes relacionadas

Direito de Uso de Ativos

Fornecedores

Obrigacg@es trabalhistas e tributérias
Adiantamento de clientes e outras contas a pagar
Contas a pagar para partes relacionadas

Passivo de arrendamento

Caixa liquido gerado (consumido) proveniente das atividades operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Aquisicdo de imobilizado

Aquisicdo de intangivel

Caixa liquido (consumido) proveniente das atividades de investimentos
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Capitagao/Pagamento de empréstimos

Distribuicéo de lucros

Integralizacéo de capital

Caixa liquido gerado proveniente das atividades de financiamentos

Aumento (Reducéo) liquido(a) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Aumento (Reducéo) liquido(a) de caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
(10.593) 7.136
5.954 3.399
2.900 2.798
3.913 2.896
64 8
75 (695)
2.313 15.542
(53.860) (28.203)
(46.874) (286.781)
(1.149) (6.846)
1.128 (3.043)
2.341 6.424
5.453 (7.267)
(13.839) (3.203)
(18.497) (70.888)
121.713 273.676
5.516 3.402
13.428 (5.741)
(906) 3.705
22.625 73.672
39.392 (35.551)
(57.121) (73.219)
(406) (396)
(57.527) (73.615)
84.452 83.957
- (979)
24.000 10.000
108.452 92.978
90.317 (16.188)
10.860 27.048
101.177 10.860
90.317 (16.188)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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EV COMERCIO DE VEICULOS

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A Companhia faz parte do Grupo Aguia Branca, o qual possui negocios nas
areas de logistica, transporte rodoviario, transporte aéreo e comércio de
veiculos e pecas. A atividade relacionada com a area de comércio de veiculos
e pecas é desenvolvida pela Companhia em conjunto com outras companhias
do Grupo.

Em 2025, foram realizadas a venda no total de 12.714 unidade de veiculos
novos e 5.605 unidades de seminovos, possuindo 725 funcionarios no final de
2025.

2. Apresentacdo das demonstracdes contdbeis e politicas contdbeis materiais
2.1. Base de preparagao

2.1.1.Declaragéo de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as
normas do CPC)

As demonstragdes contabeis foram aprovadas para emissdo pela diretoria
da Companhia em 31 de marco de 2026, considerando 0s eventos
subsequentes ocorridos até esta data.

As demonstragdes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem 0s pronunciamentos,
interpretacdes e orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC).

As demonstracdes contabeis foram elaboradas com base no custo
historico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados
pelos seus valores justos.

As politicas contébeis significativas adotadas pela Companhia est@o
descritas nas notas explicativas especificas, relacionadas aos itens
apresentados. Aqueles aplicaveis, de modo geral, em diferentes aspectos
das demonstracdes contabeis, estdo descritos a seguir.

As demonstracdes contabeis da Companhia apresentam informacdes
comparativas em relacdo ao exercicio anterior.

As demonstracdes contébeis estdo apresentadas em Reais, que também é
a moeda funcional da Companhia.
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EV COMERCIO DE VEICULOS

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2.2. Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contébeis relevantes aplicadas na preparacdo dessas
demonstracdes contdbeis estdo sumariadas abaixo. Essas politicas foram
aplicadas de maneira consistente nos exercicios apresentados.

2.2.1. Base mensuracéo

As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo historico, com
excecao dos seguintes itens:

e Reconhecimento de receita;
e Contingéncias;
e Beneficios a empregados;

A preparacdo das demonstracBes contdbeis em conformidade com as IFRS
adotadas requer o uso de certas estimativas criticas. Esse fato também exige
gue a Diretoria da empresa exerga uma maior capacidade de julgamento na
aplicacdo das politicas contédbeis do grupo.

Como o julgamento da Diretoria envolve a determinacdo de estimativas
relacionadas a probabilidade de eventos futuros, os resultados reais
eventualmente podem divergir dessas estimativas. Na preparagdo das
demonstracdes contabeis, a empresa adotou algumas variaveis e premissas
derivadas de sua experiéncia historica, dentre outros fatores que entende como
razoaveis e relevantes.

Os resultados poderiam ser distintos dos estimados sobre premissas, variaveis
ou condi¢cBes diferentes, mas as areas onde julgamentos e estimativas
significativos foram feitos na preparacdo de tais demonstracdes contébeis e
seus efeitos referem-se a:

e Provisdo para perda esperada para créditos de liquidacdo duvidosa (Nota
Explicativa n° 7);

e Estimativa de realizagdo do imposto de renda e contribuigdo social
diferidos, ativos (Nota Explicativa n°® 26).

No entendimento da Diretoria da empresa, 0s assuntos acima nao apresentam
risco significativo de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos
e passivos para o proximo exercicio social.
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EV COMERCIO DE VEICULOS

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2.2.2. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o0s numerarios em espécie,
depdsitos bancéarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez,
resgataveis em até trés meses ou menos, com risco insignificante de
mudanca de valor justo e com o objetivo de atender a compromissos de
curto prazo.

b) Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios referem-se aos investimentos de alta
liquidez, resgataveis em até trés meses, cuja intencdo da diretoria ndo é
atender a compromissos de curto prazo.

2.2.3. Ativos Financeiros
a) Classificagao

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado ao: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (“FVOCI”); ou (iii) valor justo por meio do
resultado (“FVTPL”).

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas
as condicbes a seguir: (i) o ativo € mantido dentro de um modelo de
negocios com o objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais; e (ii) os
termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas especificas,
aos fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e de juros
sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro é mensurado no FVOCI somente se satisfizer ambas as
condicdes a seguir: (i) o ativo é mantido dentro de um modelo de negocios
cujo objetivo é alcancado tanto pela coleta de fluxos de caixa contratuais
como pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo
financeiro dao origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que
representam pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal
em aberto.
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EV COMERCIO DE VEICULOS

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Todos os outros ativos financeiros sao classificados como mensurados ao
valor justo por meio do resultado.

Adicionalmente, no reconhecimento inicial, a companhia pode,
irrevogavelmente, designar um ativo financeiro que satisfaga os requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado, ao FVOCI ou mesmo ao FVTPL.
Essa designagédo tem o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente
um possivel descasamento contabil decorrente do resultado produzido
pelo respectivo ativo.

b) Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da
negociagéo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, acrescidos dos custos de transagéo para todos os ativos financeiros
nao classificados como ao valor justo reconhecido no resultado.

O valor justo dos investimentos com cotacdo publica é baseado no preco
atual de compra. Se o mercado de um ativo financeiro ndo estiver ativo,
a companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliacéo.
Essas técnicas incluem o uso de operagfes recentes contratadas com
terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente
similares, a analise de fluxos de caixa descontados e os modelos de
precificacdo de opcOes, privilegiando informagbes de mercado e
minimizando o uso de informac6es geradas pela administracao.

c) Valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros - ativos
mensurados ao custo amortizado

A companhia avalia, no final de cada periodo de relatério, se h& evidéncia
objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esteja
deteriorado. Os critérios utilizados pela companhia para determinar se ha
evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade
financeira significativa do emissor ou tomador; (ii) uma quebra de
contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou de
principal; (iii) probabilidade de o devedor declarar faléncia ou
reorganizacao financeira; e (iv) extingcdo do mercado ativo daquele ativo
financeiro em virtude de problemas financeiros.

d) Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo
financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é
baixado principalmente quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa
do ativo expirarem;

15



EV COMERCIO DE VEICULOS

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

(i) a companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do
ativo ou assumiu uma obrigacado de pagar integralmente os fluxos de caixa
recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forgca de um acordo
de "repasse”; e (a) a companhia transferiu substancialmente todos os
riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a companhia néo transferiu e
ndo reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao
ativo, mas transferiu o controle sobre esse ativo.

Quando a companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de
caixa de um ativo, ou tiver executado um acordo de repasse e nao tiver
transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensdo do envolvimento
continuo da companhia com esse ativo.

2.2.4.Passivos financeiros
a) Reconhecimento e mensuragao:

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por
meio do resultado caso seja definido como mantido para negociagéo ou
designado como tal no momento do seu reconhecimento inicial.

Os custos da transacéo sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Esses passivos financeiros sdo mensurados pelo valor justo e eventuais
mudancas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, séo
reconhecidas no resultado do exercicio.

Os passivos financeiros da companhia, que sédo inicialmente reconhecidos
a valor justo, incluem contas a pagar a fornecedores, outras contas a
pagar, empréstimos e financiamentos, e instrumentos derivativos. Os
empréstimos e financiamentos sdo acrescidos do custo da transacdo
diretamente relacionado e amortizados ao resultado junto aos encargos
financeiros, afetando a determinagdo da taxa de juros efetiva.

b) Mensuracao subsequente

Apés o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos,
fornecedores e contas a pagar séo mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

c) Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuidos a aquisi¢cdo, construcdo ou producéo
de um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos sédo
capitalizados como parte do custo desses ativos durante o periodo de
construcdo ou producdo. Custos de empréstimos sdo juros e outros custos
em que a companhia incorre em conexao com a captacao de recursos.
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d) Desreconhecimento de passivos financeiros:

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacdo for revogada,
cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for
substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substituicdo ou alteracdo é tratada como a baixa do
passivo original e o reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca
nos correspondentes valores contdbeis reconhecido na demonstragédo do
resultado.

2.2.5.Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Os instrumentos financeiros incluem as operacdes de Swap, e sao
reconhecidos de acordo com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros.
Inicialmente, exceto pelas contas a receber, que sédo reconhecidas ao seu
preco de transagéo (conforme CPC 47), os instrumentos financeiros séo
mensurados ao seu valor justo e acrescidos, no caso de instrumentos
financeiros que ndo sejam mensurados ao valor justo por meio do
resultado, dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a
sua aquisicao ou emissao.

A classificagdo de instrumentos financeiros de acordo com o CPC 47 esta
demonstrada na Nota 4.5 - Instrumentos Financeiros por categoria.

2.2.6. Contas a Receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de
clientes pela venda de mercadorias no decorrer normal das atividades da
empresa.

Se o prazo de recebimento for equivalente a um ano ou menos (ou outro
gue atenda ao ciclo normal da empresa), as contas a receber sdo
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no
ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com 0 uso
do método da taxa efetiva de juros, menos as perdas estimadas das contas
a receber (impairment). Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao
valor faturado, ajustado pela provisdo para impairment, se necessaria.
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2.2.7. Perda Estimada com Crédito de Liquidacédo Duvidosa (PECLD)

As perdas estimadas com crédito de liquidacdo duvidosa das contas a
receber sdo calculadas com base na analise do "aging list", provisionando
os itens de longa data, mas também considerando as perdas avaliadas
como provaveis, cujo montante é considerado pela diretoria da empresa
como suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagdo das contas a
receber, com base nos histéricos de perdas.

As despesas com a constituicAo da perda estimada com crédito de
liguidacdo duvidosa séo registradas na rubrica “Despesas com vendas” na
demonstracdo do resultado. Quando ndo existe expectativa de
recuperagdo desses créditos, os valores creditados na rubrica “Perda
estimada com crédito de liquidacdo duvidosa™ sdo revertidos contra a
perda constituida.

2.2.8. Estoques

De acordo com o IAS 2/CPC 16 R1 - Estoques, 0s estoques sdo registrados
ao custo médio de aquisicdo ou producdo, que ndo supera os valores de
mercado ou valor liquido de realizacdo. O custo desses estoques €
reconhecido no resultado quando da venda ou perecimento.

O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragéo compreende
matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e despesas
gerais de producdo relacionadas (com base na capacidade operacional
normal), exceto os custos dos empréstimos tomados.

O valor realizavel liquido € o preco de venda estimado para o curso normal
dos negdécios, menos 0s custos estimados de conclusdo e 0s custos
estimados necessarios para efetuar a venda.

2.2.9. Imobilizado

Avaliado ao custo de aquisicdo e/ou construgdo, acrescido de juros
capitalizados durante o periodo de constru¢do, quando aplicavel para
casos de ativos qualificiveis, e reduzido pela depreciacdo acumulada e
pelas perdas por "impairment”, quando aplicavel.

Os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a
manutencdo das atividades da empresa, originados de operacdes de
arrendamento mercantil do tipo financeiro, sdo registrados como se fosse
uma compra financiada, reconhecendo, no inicio de cada operagdo, um
ativo imobilizado e um passivo de financiamento, sendo os ativos também
submetidos as deprecia¢gBes calculadas de acordo com as vidas Uteis
estimadas dos respectivos bens ou a duracdo do contrato, nos casos em
gue ndo ha a op¢do de compra.
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Terrenos ndo sdo depreciados. A depreciacdo dos demais ativos €
calculada pelo método linear, para distribuir seu valor de custo ao longo
da vida atil estimada, como segue:

Ano
Edificacbes 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Veiculos 5 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Instalacdes 10 anos

Os valores residuais e a vida util dos ativos sédo revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio.

Os ganhos e as perdas em alienacdes sdo apurados comparando-se o valor
da venda com o valor residual contabil e sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado.

2.2.10. Avaliagéo do valor recuperavel dos ativos

Os valores contéabeis liquidos dos ativos sdo avaliados anualmente para
identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis ou sempre que eventos
ou alteracbes significativas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode ndo ser recuperavel. Quando aplicavel, se houver perda
decorrente das situagdes em que o valor contébil do ativo ultrapassar seu
valor recuperavel.

Para fins de avaliagdo do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos
menores niveis para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs).

2.2.11. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo
valor justo, liquidos dos custos incorridos na transacdo, e sdao,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o
valor de liquidacdo é reconhecida na demonstragdo do resultado durante
0 periodo em que os empréstimos estiverem em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

19




EV COMERCIO DE VEICULOS

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo
circulante, a menos que a empresa tenha um direito incondicional de
diferir a liquidac@o do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do
balanco.

2.2.12. Reconhecimento de receita

A receita é apresentada liquida de impostos, devolugfes, abatimentos e
descontos O seu reconhecimento esta de acordo com o CPC 47 - Receita
com Contratos de Clientes, que estabelece um modelo de cinco etapas
para determinar como e em que momento sera reconhecida, bem como
sua mensuracdo, desde que as receitas e custos possam ser mensurados
com seguranga. Além disso, critérios especificos para cada uma das
atividades da companhia devem ser atendidos, conforme descricdo a
sequir:

a) Venda de produtos

A empresa beneficia e vende diversos produtos, tais como veiculos novos,
usados e pecas de reposicdo das marcas BYD.

A companhia adota como politica de reconhecimento de receita a data em
gue o produto € entregue ao comprador.

b) Venda de servicgos

A empresa realiza a prestagcdo de servicos de assisténcia técnica
automotiva das marcas BYD.

A receita pela prestacdo de servigos é reconhecida com base nos servigos
realizados durante o periodo até a data do balango.

2.3. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2025

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissao
das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade

a) Alteracbes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancgas nas taxas
de cambio e conversdo de demonstracfes contabeis

A 1AS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteracfes, ndo incluia requisitos
explicitos para a determinacdo da taxa de cambio quando uma moeda
néo € conversivel em outra, o que levava a divergéncias na pratica.
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Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue
trocé-la por outra moeda por meio de mercados ou mecanismos
cambiais que gerem direitos e obrigacbes exigiveis, sem atrasos
indevidos na data de mensuracéo e para o fim determinado. Por outro
lado, uma moeda ndo é tratada como conversivel se, na data de
mensuragcdo e para o propoésito especificado, a entidade sé puder
obter da outra moeda um valor meramente simbalico ou irrelevante.
As alteracdes incluem principalmente o seguinte:

» Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra
e quando nao é;

» Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma
moeda néo é conversivel em outra;

= Requisitos adicionais de divulgacdo quando uma entidade estima
a taxa de cambio a vista porque uma moeda nao é conversivel em
outra;

= QOrientagbes de aplicagdo para ajudar as entidades a avaliar se
uma moeda é conversivel em outra e a estimar a taxa de cambio
a vista quando uma moeda nao é conversivel;

= Exemplos ilustrativos; e

= Alteragbes a IFRS 1/CPC 37 (R1l) - Adocdo Inicial das Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - para alinhar os requisitos
relacionados a hiperinflacdo severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada.

A Entidade adotou as alteragfes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira
vez no exercicio corrente, entretanto, apdés analise interna,
concluimos que tais alteragBes ndo acarretam impactos para a
Entidade, por trés razdes principais:

= a Entidade ndo opera em ambientes com restricbes cambiais
relevantes;

* a Entidade ndo mantém operacbes no exterior ou estruturas
societarias que dependam de conversdo complexa de
demonstracdes contabeis; e

= Nossos fluxos financeiros e transa¢cdes em moedas estrangeiras ja
seguem praticas compativeis com o tratamento previsto pela
norma.

Diante disso, concluimos que as revisdes introduzidas no CPC 02 (R2)
ndo alteram a contabilizagdo, mensuracdo ou divulgacdo das
operagcbes da Entidade, ndo havendo impactos relevantes nas
demonstracdes contabeis ou em nossos procedimentos internos.
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b) Exemplos ilustrativos para divulgacdo nas Demonstracoes
Contabeis sobre incerteza relacionadas ao clima.

Durante novembro de 2025, o Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade (IASB) publicou exemplos ilustrativos de divulgagéo
sobre incertezas relacionadas ao clima. Como esses exemplos
ilustrativos acompanham materiais para as Normas Contébeis IFRS,
esses exemplos ndo tém data de vigéncia. No entanto, espera-se que
as entidades as implementem em tempo habil.

A Entidade ndo adotou antecipadamente as IFRS S1 - Requisitos gerais
para divulgacdo de dados financeiros relacionados a sustentabilidade
e IFRS S2 - Divulgacdes Relacionadas ao clima, obrigatorias para o0s
exercicios iniciados em ou ap06s 1° de janeiro de 2026, com isso 0S
exemplos ilustrativos trazidos pelo IASB ndo impactaram estas
Demonstrac6es Contébeis.

2.4. Novas normas, revisbes e interpretacfes emitidas que ainda nao
entraram em vigor em 31 de dezembro de 2025

Para as seguintes normas ou alterag6es a administracdo ainda nao
determinou se havera impactos significativos nas demonstragées
contabeis da Entidade, a saber:

a) Alteragbes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacdo e
mensuracdo de instrumentos financeiros e contratos que fazem
referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para
periodos iniciados em ou apés 01/01/2026;

b) Alteragbes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar
significativamente como as entidades contabilizam 0
desreconhecimento de passivos financeiros e como o0s ativos
financeiros sdo classificados quando estes utilizam sistemas de
transferéncia eletrénica para liquidacdo - efetiva para periodos
iniciados em ou apés 01/01/2026;

c) Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS - Volume 11 - Alteragfes
a IFRS 1 Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade,
IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo, IFRS 9 Instrumentos
Financeiros, IFRS 10 Demonstracbes Consolidadas e IAS 7
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias ndo criam novas
normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicacdo pratica das normas
existentes - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026;
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d) IFRS 18 Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras.

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a
IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteracbes as Normas
Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacdo de
Demonstragbes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis,
Mudancgas nas Estimativas Contébeis e Erros). Embora a IFRS 18 néo
tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuragéo de itens
nas demonstragdes financeiras consolidadas, espera-se que tenha um
efeito significativo na apresentacdo e divulgacdo de determinados
itens. Essas mudancas incluem categorizagdo e subtotais na
demonstracao do resultado, agregacdo/desagregacéo e rotulagem de
informacdes e divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo. Uma norma correlata ainda néo foi emitida no Brasil -
efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2027;

e) AlteracBes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:
Divulgacdes - permite que as subsidiarias elegiveis apliguem as Normas
Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacdo reduzidos da IFRS
19 - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2027;

Atualmente, a Entidade esta avaliando o impacto dessas novas normas e
alteracdes contdbeis. Em relacdo as alteracdes da IFRS 19, a Entidade
espera ndo ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgacéo reduzidos.

3. Impactos da reforma tributéaria

Reforma tributéaria do consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional n°® 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023,
promoveu a reforma do sistema de tributacdo sobre o consumo no Brasil,
conhecida como “Reforma Tributédria”. O novo sistema composto por dois
tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI).
Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n°® 214/2025,
que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o consumo,
notadamente o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens
e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases de
calculo, regimes e governanca (inclusive o Comité Gestor do IBS).
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Principais Substitutos e Mudangas:

= CBS (Contribuicéo sobre Bens e Servicos): Contribuicdo de ambito Federal
gue substituird o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de
teste durante 2026, ocasido em que serd destacado percentual nos
documentos fiscais;

= |IBS (Imposto sobre Bens e Servicos): Imposto de ambito estadual e municipal
gue substituira o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027 com
implementagéo plena a partir de 2033;

= Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o
consumo de itens prejudiciais a saude e ao meio ambiente (cigarros, bebidas
alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS sera a partir de 2027; e,

» Manutencdo Restrita do IPI: O IPI inicialmente ndo serd totalmente extinto,
continuando a incidir de forma restrita sobre produtos industrializados na
Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse imposto sera extinto.

Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n°® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a
reducdo e critérios de concessdo de incentivos e beneficios de natureza
tributaria, financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente pela Unido
Federal e aplicdveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e Contribuicdo
Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos:

= Critérios mais restritivos para concessdo, ampliacdo e prorrogacdo de
beneficios e incentivos;

» Reducéo linear de 10% dos beneficios fiscais;
= Alteracdo nas tributacdes de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e Bets; e

= Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos
sobre apostas de quota fixa (bets).

Avaliacdo de impacto

= A Entidade avaliou os possiveis impactos da LC 214/2025 e LC 224/2025 para
a data-base de 31 de dezembro de 2025 e nao identificou impactos nas suas
principais premissas conforme divulgado nas notas explicativas n° 7 sobre
PECLD de contas a receber, n° 9 tributos a recuperar, n° 2.2.8 vida util do
ativo imobilizado e n°® 19 sobre provisédo para contingéncias fiscais, civeis e
trabalhistas.
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A Entidade atendeu aos testes em ambiente de homologagéo e producgao
para destaque do IBS e CBS nos documentos fiscais a serem emitidos a partir
de 2026.

» A Entidade mantém controle dos termos de beneficios fiscais e tém ciéncia
de que deverédo ser informados em ambiente e-Cac para comprovacao de
sua onerosidade e, futuramente, elegiveis para recebimento de recursos do
Fundo de Compensagéo.

= A Entidade reconhece a obrigatoriedade de entregar a DERE, novo
documento fiscal instituido para viabilizar a apuracdo do IBS e da CBS,
considerando as particularidades de setores cuja afericdo ndo segue
exclusivamente a sistematica padrédo de débito e crédito. Essa declaracdo
atende situacGes em que a base de calculo do tributo ndo corresponde ao
preco da operacdo, mas depende de apuragbes complexas envolvendo
margens e controles especificos de dedugdes.

= A Entidade ndo tem IR Diferido ativo de prejuizo fiscal e diferencas
temporarias, ndo tem agio de combinacdo de negdcios e nem outros
intangiveis com vida Gtil indeterminada cujas premissas teriam impacto das
alterac0es trazidas pela LC 214/2025 e LC 224/2025 nas projecoes para teste
de realizacao dos referidos ativos.

» A Entidade ndo espera alteracdes no seu modelo de negdcios em resposta

aos impactos da LC 215/2025 e LC 224/2025 que requeressem uma mudanca

na forma esperada de utilizagcdo de seus ativos fixos e investimentos,
embora esperar impactos na geracao de caixa e lucros futuros.

4. Gestéo de risco Financeiro e instrumentos derivativos
4.1. Consideracgdes gerais e politicas

A administragdo dos riscos e a gestdo dos instrumentos financeiros sdo
realizadas por meio de politicas, definicho de estratégias e
implementagéo de sistemas de controle, definidos pelo comité financeiro
e aprovado pelo Conselho de Diretoria da Companhia.

A aderéncia das posi¢cdes de tesouraria em instrumentos financeiros,
incluindo os derivativos, em relacdo a essas politicas € apresentada e
avaliada mensalmente pelo Comité Financeiro da Companhia e
posteriormente submetida a Diretoria.

4.2. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros: risco de
mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo,
risco de taxa de juros de fluxo de caixa), risco de preco, risco de crédito
e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco da Companhia se
concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da
Companhia.

25



EV COMERCIO DE VEICULOS

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

A gestao de risco é realizada pela alta Diretoria da Companhia, segundo
as politicas aprovadas pelos acionistas. A alta Diretoria da Companhia
identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos
financeiros.

a) Risco de mercado

A Companhia e as controladas estdo expostas a riscos de mercado
decorrentes das atividades de seus negoécios. Esses riscos de mercado
envolvem principalmente a possibilidade de flutuagdes na taxa de cambio
e mudancgas nas taxas de juros.

I. Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo
prazo.

Os empréstimos emitidos as taxas variaveis expdem a Companhia ao risco
de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas
expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.
Considerando que parte substancial dos empréstimos da Companhia esta
atrelada a taxas prefixadas, a Diretoria entende que o risco de mudancas
significativas no resultado e nos fluxos de caixa é baixo.

b) Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de a Empresa incorrer em perdas financeiras
caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe
em cumprir com suas obrigagbes contratuais.

Esse risco é principalmente proveniente de caixa e equivalentes de caixa,
depdsitos em bancos e institui¢cdes financeiras, bem como de exposi¢des
de crédito a clientes, como montadoras e o mercado de reposi¢do. Para
bancos e institui¢des financeiras, sdo aceitos somente titulos de entidades
consideradas de primeira linha.

A exposicdo da Empresa ao risco de crédito é influenciada principalmente
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Diretoria
também considera os fatores que podem influenciar o risco de crédito da
sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da industria e do
pais no qual o cliente opera. Detalhes sobre a concentracédo de receita
estdo nas notas explicativas 21.
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A area de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente,
levando em consideracdo sua posi¢ao financeira, experiéncia passada e
outros fatores. Os limites de riscos individuais sdo determinados com base
em classificacbes internas ou externas, de acordo com os limites
determinados pela Diretoria. A utilizacdo de limites de crédito é
monitorada regularmente.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio e a
Diretoria ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas
contrapartes, além das baixas de duplicatas consideradas como perdas ja
constituidas (Nota explicativa n° 7.

O valor contébil dos principais ativos financeiros que representam a
exposicdo maxima ao risco de crédito esta apresentado a seguir:

Descricédo 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa (nota 6) 101.177 10.860
Contas a receber (nota 7) 158.824 104.964

c) Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco de que a Empresa ira encontrar dificuldades em
cumprir as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao
liguidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. O
objetivo da Empresa ao administrar a liquidez é de garantir, na medida do
possivel, que sempre terd liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes no vencimento, tanto em condi¢cdes normais como de estresse,
sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacdo da
Empresa.

Essa previsdo leva em consideracgdo os planos de financiamento da divida
da Companhia, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas
internas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias
regulatdrias externas ou legais - por exemplo, restricbes de moeda.

O excesso de caixa mantido pela Companhia, além do saldo exigido para
administracédo do capital circulante, é investido em contas correntes com
incidéncia de juros, depoésitos a prazo e depoésitos de curto prazo,
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez
suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas
previsdes acima mencionadas.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos da
Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balango patrimonial até a data contratual do
vencimento.
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Menos de Entre ume Entre dois e Mais de Valor
Natureza . . . i
um ano dois anos cinco anos  cinco anos justo
Empréstimos e financiamentos 10.459 244.713 - - 255.172
Fornecedores 479.141 - - - 479.141
489.600 244.713 - - 734.313

4.3. Gestdo de capital

Os objetivos da Empresa ao administrar seu capital sdo salvaguardar a
continuidade da Empresa, oferecendo retorno aos acionistas e beneficios
as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital, a Empresa pode revisar a
politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou,
ainda, vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

A Empresa mantém dentro de sua estrutura de divida liquida: total de
empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme
demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do
patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial, com a

divida liquida.
2025 2024
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 255.172 170.720
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (101.177) (10.860)
(-) Intrumentos financeiros derivativos (Nota 4.5) (2.610) (8.063)
Divida liquida 151.385 151.797
Patrimodnio liquido 68.412 54.931
Patrimonio liquido e divida liquida 219.797 206.728

4.4. Estimativa do valor justo

Os instrumentos financeiros sdo mensurados ao valor justo nas datas dos
balangos conforme determinado pelo CPC 48 /IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros: Evidenciagéo e de acordo com a seguinte hierarquia:

= Nivel 1: avaliacdo com base em precos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos idénticos nas datas dos balancos.
Um mercado é visto como ativo se 0s pre¢os cotados estiverem pronta
e regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa de Mercadorias e
Valores, um corretor, grupo de induastrias, servigo de precificacdo ou
agéncia reguladora e aqueles precos representam transacdes de
mercado reais, as quais ocorrem regularmente em bases puramente
comerciais;

28



EV COMERCIO DE VEICULOS

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

= Nivel 2: utilizado para instrumentos financeiros que nao sdo negociados
em mercados ativos (por exemplo, derivativos de balcédo), cuja
avaliacéo é baseada em técnicas que, além dos precos cotados incluidos
no Nivel 1, utilizam outras informac¢@es adotadas pelo mercado para o
ativo ou passivo direta (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou
seja, derivados dos precos);

= Nivel 3: avaliacdo determinada em virtude de informacdes, para os
ativos ou passivos, que nado sdo baseadas nos dados adotados pelo
mercado (ou seja, informacdes ndo observaveis).

I. Valor justo de instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado
a) Aplicacbes financeiras

Os valores contébeis das aplicacdes financeiras aproximam-se dos seus
valores justos em virtude de as operacgfes serem efetuadas a juros pos-
fixados e apresentarem possibilidade de resgate imediato.

b) Empréstimos e financiamentos

Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos aproximam-se
dos seus valores justos, pois estdo atrelados a uma taxa de juros pos-
fixada, no caso, a variagao do CDI.

Os valores justos dos empréstimos e financiamentos contratados com
juros prefixados correspondem a valores proximos aos saldos contabeis
divulgados na Nota Explicativa n° 14

c) Contas a receber e fornecedores

Estima-se que os valores contdbeis das contas a receber de clientes e
das contas a pagar aos fornecedores estejam préximos de seus valores
justos de mercado, em virtude do curto prazo das operacoes realizadas.

A Companhia ndo mantém nenhuma garantia para os titulos em atraso.
d) Analise de sensibilidade

A Companhia realiza captacdes de recursos com terceiros que sao
atualizadas por juros. A seguir, demonstram-se as analises de
sensibilidade das possiveis oscilagfes desta taxa, considerando cenarios
positivos ou negativos, que podem gerar prejuizos ou ganhos materiais
para a Companhia.
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Considerando o cenario de juros no mercado interno, tendo o CDI como
seu principal indexador, como base na taxa de fechamento de 31 de
dezembro de 2025 projetamos os seguintes cenarios:

Cenario positivo Cenéario negativo

-10% -5% 20% 10%
Valor total da divida 253.882 253.882 253.882 253.882
Taxa estimada provavel 19,42 a.a% 19,42 a.a%
Despesa financeira provéavel -49.309 -49.309
Taxa estimada considerando os cenarios 17,48% 18,45% 23,31% 21,36%
Despesa financeira recalculada -44.378 -46.844 -59.171 -54.240
Acréscimo/decréscimo na despesa -4.931 -2.465 9.862 4931

4.5. Operagbes com instrumentos financeiros derivativos

As operacdes de "swap" registradas pela companhia foram contratadas
simultaneamente as operac¢des de empréstimos em moeda estrangeira,
contemplando prazos, taxas e valores equivalentes, visando eliminar a
exposicdo a variacdo cambial e fixando sua atualizagéo pelos indices do
Certificado de Depésito Interbancario (CDI), acrescido de determinado
percentual de "spread".

A composi¢éo das operacdes com derivativos em 31 de dezembro de 2025
é conforme demonstrado a seguir:

Derivativo - Swap 2025 - EV Comercio

Emp Instituicdo Moeda Recebe Paga Data Inicio Dgta Valor Nacional Yalor SWAP Swap Accrual x
Vencimento Us/ € Nacional R$ Accrual Valor Valor Justo

EV ITAU EUR 3.74%a.a. 100.00% CDI + 1.85% a.a. 25/03/25 25/03/27 2.416 15.000 190 - 190
EV SANTANDER USDV 6.75% a.a. 100.00% CDI + 2.80% a.a. 07/06/23 08/06/26 2.024 10.000 363 - 363
EV  SAFRA USDV 4.95% a.a. 100.00% CDI + 1.48% a.a. 02/10/25 30/09/27 4.696 25.000 261 - 261
Posicéo ativa de derivativos (swap) 9.137 50.000 814 - 814
EV  SAFRA USDV 4.85% a.a. 100.00% CDI + 1.48% a.a. 15/09/25 08/09/27 6.956 37.500 (320) - (320)
EV SANTANDER USDV 5.36% a.a. 100.00% CDI + 1.62% a.a. 10/06/25 10/06/27 3.591 20.000 (1.364) - (1.364)
EV SANTANDER USDV 5.13%a.a. 100.00% CDI + 1.50% a.a. 14/08/25 16/08/27 9.259 50.000 (893) - (893)
Posicéo passiva de derivativos (swap) 19.806 107.500 (2.577) - (2.577)
Total Liquido 28.943 157.500 (1.763) - (1.763)

5. Estimativas e premissas contébeis criticas

A Diretoria da Companhia estabelece julgamentos, estimativas e premissas com
relacdo a eventos no futuro. Esses julgamentos, estimativas e premissas, que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para 0 proximo exercicio
financeiro, estdo contemplados a seguir:
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. Taxa de desconto: a determinacdo de taxas de desconto a valor presente
utilizadas na mensuracdo de certos ativos e passivos de curto e longo
prazos;

. Taxa de amortizagdo: a determinagdo das taxas de amortizagéo de ativos
intangiveis obtidas por meio de estudos econdmicos de projecao;

. Provisdes: a determinacgdo de provisdes para perdas civeis, trabalhistas e
tributérias, perdas relacionadas a contas a receber e elaboragdo de
projecdes para realizacdo de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos;

. Impairment: a Diretoria revisa anualmente o valor contabil liquido dos
ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor
recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo, ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel;

. Valor justo de instrumentos financeiros: o valor justo de instrumentos
financeiros, incluindo derivativos que ndo sdo negociados em mercados
ativos, é calculado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Esse calculo
€ baseado em premissas que levam em consideracdo o julgamento da
Diretoria da Companhia com base em informacdes e condicbes de mercado
existentes na data do balanco.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Representado por:

Descricao 2025 2024
Caixa 38 10
Bancos conta movimento 133 652
Aplicacdes financeiras 101.006 10.198
101.177 10.860

As aplicacdes financeiras estao representadas substancialmente por aplicagdes em fundos de investimento
de renda fixa (fundos ndo exclusivos), certificados de Depoésito Bancario (CDBs) e debenture
compromissadas, ndo possuindo garantia atrelada aos seus saldos. As aplicagdes possuem rentabilidade de
20% a 100% da variagao do Certificado de Deposito Interbancario (CDI). As aplicagGes podem ser resgatadas
a qualquer momento, sem prejuizo da remuneragao apropriada.

7. Contas a receber

2025 2024
Veiculos, pecas e acessorios e 77.382 53.922
Cartdes de crédito 25.447 11.476
Titulos a Receber 310 876
Titulos a Receber Montadoras 55.685 38.690
158.824 104.964
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A abertura do saldo de contas a receber de clientes pelos seus vencimentos esta
assim demonstrada:

2025 2024

A vencer 123.955 85.610
Vencidos

Vencidos até 30 dias 18.432 12577

Vencidos de 31 a 90 dias 4.678 3.511

Vencidos de 91 a 180 dias 1.147 1.891

Vencidos de 181 a 365 dias 9.712 1.375

Vencidos + de 365 dias 900 -

34.869 19.354

Total de contas a receber 158.824 104.964

Baixas de duplicatas consideradas como perdas ja constituidas:

2025 2024
Baixas 353 10
(-) Perdas Recuperacdes - -
Saldo final 353 10

As politicas de vendas para os clientes estao subordinadas as politicas de crédito
fixadas pela sua Diretoria e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da
inadimpléncia de seus clientes. Desta forma, a Companhia ndo constituiu
provisdo para perda esperada de crédito de liquidagéo duvidosa.

8. Estoques
2025 2024
Veiculos novos 346.037 294.048
Veiculos usados 43.833 55.454
Pecas e acessorios 15.130 8.624
405.000 358.126

Em 2025, a empresa EV comércio se consolidou no mercado aumentando
significativamente seu estoque para atender aos clientes.
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9. Tributos a Recuperar

2025 2024
Imposto sobre circularizagdo de Mercadoria e Servico (ICMS) 6.351 7.465
Imposto de renda (IRRF e IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 1.258 167
Outros 1.137 (35)
Total 8.746 7.597
10. Adiantamento a Fornecedores e Creditos diversos
2025 2024
Adiantamento a fornecedores 3.332 5.673
Créditos diversos 2757 3.885
Total 6.089 9.558
11. TransagOes com partes relacionadas
2025 2024
Autoport Transportes e Logistica Ltda (i) 23 38
Kuruma Veiculos S.A. (i) 20.139 3.348
VD Comércio de Veiculos Ltda (i) 597 5.761
AB Comércio de Veiculos Ltda (i) 1.900 170
VM Comércio de Veiculos Ltda (i) 858 129
Savana Comércio de Veiculos Ltda. (i) - 5
Kyoto Comércio de Veiculos Ltda (i) - 361
Vix Transportes Dedicados Ltda (i) 3 -
Vitéria Motors Ltda (i) o -
EV Comério de Veiculos Ltda (i) 131 -
Contas a receber 23.651 9.812
Let's Renta Car S/A. (ii) 2 5
Draco Servigos e Acessoérios para Veiculos Ltda (ii) 341 186
Kuruma Veiculos S.A. (ii) 939 228
VD Comércio de Veiculos Ltda (ii) 145 4.239
VM Comércio de Veiculos Ltda (ii) 18 17
AB Comércio de Veiculos Ltda (ii) 533 -
Rio Novo Locagdes Ltda (ii) 136 -
Savana Comércio de Veiculos Ltda (ii) 1 -
EV Comério de Veiculos Ltda (ii) 1.654 -
Contas a Pagar 3.769 4.675
Kuruma Veiculo S.A. (i) 128.846 42.956
AB Comercio de Veiculos LTDA (i) 23.527 745
Autoport Transportes e Logistica Ltda (i) 166 53
Let's Renta Car S/A. (i) 438 112
Kyoto Comercio de Veiculos LTDA (i) 2.217 10.907
Savana Comércio de Veiculos Ltda. (i) - 32
VM Comeércio de Veiculos Ltda (i) 2.380 383
VD Comeércio de Veiculos Ltda (i) 3.441 1.127
Vitéria Motors Ltda (i) o -
GODRIVE LOCACAO DE VEICULOS LTDA (i) 281 -
EV Comério de Veiculos Ltda (i) 6.864 -
Agaxtur Agéncia de Viagens e Turismo S/A (i) 115 -
Vix Logistica S/A (i) 659 -
Vix Transportes Dedicados Ltda (i) 10 -
Receita de vendas (i) 168.944 56.315
Rio Novo Locacgdes. (iii) 1.070 -
Custos e despesas 1.070 -

33



EV COMERCIO DE VEICULOS

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

() Venda de veiculos, pecas e servicos para manutencdo da frota da
Companhia ligada indiretamente, em condi¢cdes normais de mercado;

(i) Obrigagbes financeiras assumidas pela companhia junto as partes
relacionadas, decorrentes de operagdes usuais, como fornecimento de bens,
servigos ou adiantamentos recebidos.

(iii) Valores relacionados a locacdo de imoveis utilizados nas atividades
operacionais da Companhia, em condi¢cées normais de mercado.

12. Imobilizado liguido

Representado por:

%Taxa de
Descrigcéo depreciagéo/ 2025 2024
amortizagao

Moweis e utensilios 10 10.915 7.332
Instalagbes 10 2724 2.156
Veiculos 20 4.363 8.012
Ferramentas 10 1.843 901
Computadores e periféricos 20 6.300 4.598
Méaquinas e equipamentos 10 12.032 6.106
Benfeitoria e obras 10 101.203 63.022
Total 139.380 92.127

12.1. Movimentacédo analitica

A movimentacé&o analitica do imobilizado para o exercicio de 2025 e 2024
encontra-se demonstrada a seguir:

Custo

Descrigéo Saldo anterior Adicdo Baixa Saldo custo
31/12/2024 31/12/2025

Moveis e utensilios 7.965 4718 (28) 12.655
Instalagbes 2.447 869 - 3.316
Veiculos 8.012 - (3.650) 4.362
Ferramentas 974 1.105 - 2.079
Computadores e periféricos 5.308 3.154 (5) 8.457
Maquinas e equipamentos 6.555 7.042 - 13.597
Benfeitoria e obras 64.714 40.233 (230) 104.717
Total do custo 95.975 57.121 (3.913) 149.183
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Depreciacéo

Descrico Saldo anterior Adicio Baixa Saldo custo
¢ 31/12/2024 ¢ 31/12/2025
Moveis e utensilios (634) (1.105) - (1.739)
InstalacGes (291) (301) - (592)
Veiculos - - - -
Ferramentas (73) (163) - (236)
Computadores e periféricos (710) (1.447) - (2.157)
Maquinas e equipamentos (449) (1.116) - (1.565)
Benfeitoria e obras (1.692) (1.822) - (3.514)
Total da deprecia¢cdo acumulada (3.848) (5.954) - (9.803)
Total do imobilizado liquido 92.127 51.166 - 139.380
Custo
Descricio Saldo anterior Adico Baixa Saldo custo
¢ 31/12/2023 ¢ 31/12/2024
Moveis e utensilios 1.698 6.335 (68) 7.965
Instalagbes 1.105 1.382 (40) 2.447
Veiculos 10.309 149 (2.446) 8.012
Ferramentas 249 727 2 974
Computadores e periféricos 596 4.906 (194) 5.308
Maquinas e equipamentos 844 5.711 - 6.555
Benfeitoria e obras 10.851 54.009 (146) 64.714
Total do custo 25.652 73.219 (2.896) 95.975
Depreciacéo
Descricio Saldo anterior Adicio Baixa Saldo custo
¢ 31/12/2023 ¢ 31/12/2024
Moveis e utensilios (121) (512) - (633)
Instalagdes (93) (198) - (291)
Veiculos - - - -
Ferramentas a7) (56) - (73)
Computadores e periféricos (68) (642) - (710)
Maquinas e equipamentos (91) (358) - (449)
Benfeitoria e obras (57) (1.635) - (1.692)
Total da depreciagdo acumulada 447) (3.401) - (3.848)
Total do imobilizado liquido 25.205 69.818 (2.896) 92.127
12.2. Revisdo da vida util

A Companhia avaliou a vida atil econdmica de todos os itens que compdem seu
ativo imobilizado e concluiu que n&o existem ajustes ou mudancas relevantes a
serem reconhecidos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, uma vez que nao
ocorreu qualquer alteracdo nas estimativas e premissas adotadas no exercicio
anterior.
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13. Intangivel liquido

Representado por:

% - Taxa anual de

i N 2025 2024
amortizagéo

Direito de uso de software 20 909 504
Direito de Concesséo . 13.631 13.631
14.540 14.135
o (6.159) (3.260)

Amortiza¢des acumuladas
8.381 10.875

Em 2023, por meio de instrumento particular de venda foi adquirido o direito de

concessdo da operacdo na regido de Goias no valor de R$ 13.631, referente a marca
BYD.

13.1. Resumo de movimentacao

A movimentacdo do intangivel em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta
demonstrada a seguir:

2025 2024
Saldo inicial 10.875 13.275
(+) Aquisicdes 406 396
(-) Baixas - -
(-) Amortizagéo (2.900) (2.798)
Saldo final 8.381 10.875
13.2. Reviséo da vida util

A Empresa avaliou a vida atil econdmica de todos os itens que compdem seu
ativo imobilizado e concluiu que n&o existem ajustes ou mudancas relevantes a
serem reconhecidos em 31 de dezembro de 2025, uma vez que ndo ocorreu
qgualquer alteracdo nas estimativas e premissas adotadas no exercicio anterior.

14. Empréstimos e financiamentos

A movimentagcdo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 esta demonstrada a
sequir:

Representado por:

36



EV COMERCIO DE VEICULOS

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2025 2024
Capital de giro 93.979 76.832
Notas comerciais 0 50.684
Operac¢des de moeda estrangeira 161.193 35.736
Provisdo de encargos - (797)
Provisdo ajuste a valor justo - 8.265
255.172 170.720
Circulante 10.459 90.260
Nao circulante 244,713 80.460
Total de Empréstimos e Financiamentos 255.172 170.720
14.1. Capital de Giro
31/12/2025
Captacao % Juros anuais Saldo Provisdo de Circulante Saldo Devedor Provisdo de . Nao
Devedor encargos encargos  Circulante
15.000 CDI+2,36% a.a - (167) (167) 15.453 - 15.453
15.000 CDI+236%a.a - (167) (167) 17.784 - 17.784
20.393 CDI+2,36% a.a - (167) (167) 20.737 - 20.737
25.000 CDI+236%a.a 4.368 (167) 4.200 21.419 - 21.419
15.000 CDI+1,65%a.a 537 (651) (114) 15.000 - 15.000
90.393 4.905 (1.319) 3.586 90.393 - 90.393
14.2. Operacbes de moeda estrangeira
31/12/2025
Captacéo % Juros anuais Saldo Circulante  N&o Circulante
15.000 CDI+1,85% a.a 16.230 599 15.631
10.000 CDI +2,80% a.a 3.729 3.729 -
20.000 CDI+1,62% a.a 21.722 - 21.722
25.000 CDI+1,48% a.a 26.742 1.212 25.530
37500 CDI+1,48%a.a 39.919 1.332 38.586
50.000 CDI+1,50% a.a 52.851 - 52.851
157.500 161.194 6.873 154.320

14.3. Composicao da parcela de longo prazo

Em 31 de dezembro de 2025, as parcelas de longo prazo possuiam os seguintes
vencimentos:
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

ARG Capital de giro N?ta_s . Operacfes de_ moeda Proviséo de Total
comérciais estrangeira encargos
2027 - - 152.063 2.257 154.320
2028 14.377 - - 14.377
2029+ 76.016 - 76.016
90.393 - 152.063 244713
14.4. Garantias

As linhas de empréstimos possuem como garantia notas promissoérias e aval dos
acionistas controladores.

14.5. Movimentacdo dos empréstimos

Saldo em 31 de dezembro de 2023 86.763
Captacdes 75.392
Ganho ou perda com instrumentos financeiros 84
Provisdo de juros 13.385
Amortizacdes -

Pagamento de juros (12.091)
Provisdo de encargos (797)
Provisdo ajuste a valor justo 7.984
Saldo em 31 de dezembro de 2024 170.720
Captacdes 162.500
Ganho ou perda com instrumentos financeiros 9.890
Provisdo de juros 24.307
Amortizacdes (86.780)
Pagamento de juros (19.288)
Provisdo de encargos (1.016)
Provisdo ajuste a valor justo (5.161)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 255.172

15. Direito de Uso de Ativos - Arrendamento

A partir de 1° de janeiro de 2019, a Empresa aplicou a CPC 06 (R2) / IFRS 16 -
Operacdes de Arrendamento Mercantil, utilizando a abordagem retrospectiva
modificada, que ndo exige a apresentacdo comparativa de periodos anteriores.
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EV COMERCIO DE VEICULOS

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Na adocgéo inicial, os passivos foram mensurados pelo valor presente dos
pagamentos remanescentes, descontados a taxa incremental da Empresa de
7,72%, e os ativos de direito de uso foram mensurados pelo valor igual ao
passivo de arrendamento a valor presente. Para os contratos aptos para o
aproveitamento do crédito do PIS e da COFINS, os tributos a recuperar séo
reconhecidos conforme o pagamento efetivo do arrendamento.

A Empresa aplicou o expediente pratico com relacdo a definicdo de contrato de
arrendamento, aplicando os critérios de direito de controle e obtencdo de
beneficios do ativo identificavel, prazo de contratacdo superior a 12 meses,
expectativa de prazo de renovagdo contratual, contraprestacdo fixa e
relevancia do valor do bem arrendado.

a) Ativo de direito de uso

EV Comércio

2025 2024
Saldo inicial 75.891 5.003
Aquisicbes 46.072 80.710
Amortizacao (15.399) (9.521)
Baixas (12.176) (301)
Saldo 94.388 75.891
b) Passivo de arrendamento
2025 2024
Saldo inicial 78.924 5.252
Adicdes de novos contratos 69.274 85.131
Baixas por alteragdo contratual (46.649) (11.459)
Saldo 101.549 78.924
Circulante 13.646 9.787
N&o circulante 87.903 69.137
c) Resultado de arrendamento
2025 2024
Isengoes_(Arr_endamentos variaveis, de baixo valor (2.680) (4.521)
ou prazo inferior a 12 meses)
Amortizacdo do arrendamento de aluguel (15.482) (8.954)
Despeas financeiras - Juros acumulados (AVP) 11.856 6.731
Crédito de PIS e COFINS diferido 2.216 1.237

16. Fornecedores

Representado por:
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2025 2024
BYD - weiculos novos 461.933 340.139
Veiculos usados 4.621 8.049
Outros fornecedores — diversos 15.711 12435
Encargos e devolucdes (3.124) (3.195)
479.141 357.428

17. Adiantamento de clientes e outras contas a pagar

7 Y

Adiantamento de cliente é referente a operacdo de venda de veiculos,
ocasionando o pagamento antecipado realizado pelo consumidor final. Contas a
pagar diversas sdo referentes ao funcionamento das operacées do negdcio:

2025 2024
Adiantamento de Clientes 28.293 14.950
Contas a pagar Diversas 157 72
Total 28.450 15.022

18. Obrigacgdes trabalhistas, previdenciarias e tributarias

Representado por:

2025 2024
ObrigacOes trabalhistas e previdenciarias
Previdenciarias - FGTS/INSS 1.842 1.153
Com pessoal - salarios/outros 8 14
Provisao - férias e encargos 4.798 2.680
6.648 3.847
Obrigacg0es tributarias
Federais - PIS/ICOFINS/IRPJ/CSL 1841 1.063
Estaduais - ICMS a recolher 2.005 389
Municipais - ISS a recolher 231 86
Retencdo de impostos - terceiros
(IRRF/INSS/PIS,COF,CSLL/ISS) 956 780
5.033 2.318
11.681 6.165
Circulante 11.681 6.165

N&o Circulante - -
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

19. Provisdo para demandas judiciais
As provisbes para as eventuais perdas decorrentes desses processos Sao
estimadas e atualizadas pela Diretoria, amparada pela opinido de seus
consultores legais internos e externos. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia mantinha uma proviséo nas demonstragcbes contabeis
correspondente a processos cujo risco de perda foi considerado provavel,
conforme abaixo resumido:

Provaveis Trabalhista Civeis Total Possiveis Trabalhista Civeis Total

Saldo em 31/12/2023 - - - Saldo em 31/12/2023

Complemento provisao - 8 8 Complemento provisao 145 3.107 3.252

Reverséo de provisao - - - Reverséo de provisao - - -

Saldo em 31/12/2024 - 8 8 Saldo em 31/12/2024 145 3.107 3.252

Complemento provisao 44 20 64 Complemento provisao 484 3.075 3.559

Reversao de provisao - - - Reverséo de provisao - - -

Saldo em 31/12/2025 44 28 72 Saldo em 31/12/2025 629 6.182 6.811

20. Patriménio liquido

20.1. Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 67.000 (R$ 43.000 em
2024), subscrito e integralizado, representado por 67.000 quotas (43.000
guotas em 2024), no valor nominal de R$ 1,00 cada.

20.2. Prejuizo Acumulado

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa gerou um prejuizo de R$ 10.593 (lucro
de R$ 7.136 em 31 de dezembro de 2024), consumindo o saldo positivo
anterior, e constituindo um saldo de R$ 3.885 (R$ 6.709 em 31 de dezembro
de 2024) de prejuizo, classificado na conta Prejuizo Acumulado.

20.3. Reserva de incentivos fiscais

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa manteve a reserva de subvengdes para
incentivos fiscais com saldo de R$ 5.297.

21. Receita operacional liquida

Representado por:
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2025 2024
Veiculos novos 1.954.479 1.484.483
Veiculos usados 571.096 283.487
Pe(;as, pneus e acessorios 38.154 13.585
Outros servicos (comissdes e outros) 42.690 15.464
Receita operacional 2.606.419 1.797.019
Impostos e outras dedugbes (193.634) (140.194)
Receita operacional liquida 2.412.785 1.656.825
22. Custo dos veiculos vendidos e servicos prestados
Representado por:
2025 2024
Custo de veiculos nowos (1.684.182) (1.252.360)
Custo de veiculos usados (510.509) (252.823)
Custo na venda de pegas e acessorios (23.445) (6.905)
Custo dos servigos prestados e outros (9.830) (2.628)
(2.227.966) (1.514.716)
23. Despesas administrativas, comerciais e gerais
Representado por:
2025 2024
Despesas com pessoal (64.020) (39.567)
Depreciagbes e amortizacdes (4.752) (3.070)
Amortizac¢éo do ativo de direito de uso (15.482) (8.954)
Servigos prestados por terceiros (6.564) (5.343)
Honorarios dos administradores (869) (721)
Aluguéis (2.680) (4.521)
Despesas diversas de propaganda (14.111) (16.476)
Despesas com Vendas (18.546) (11.803)
Despesas com telefonia, energia elétrica e agua (5.339) (1.855)
Despesas com viagens e estadias (2.241) (2.077)
Outros custos e despesas (11.320) (8.395)
(145.924) (102.782)

Em 31 de dezembro de 2025, o aumento da linha de outros custos e despesas
com venda decorreu do reconhecimento de valores relacionados a itens

agregados aos veiculos para comercializacéo.

42



EV COMERCIO DE VEICULOS

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

24. Outras receitas (despesas) operacionais

Representado por:

2025 2024
Outras receitas
Receita venda imobilizado 2.508 2.631
Outras receitas diversas 3.939 2.352
6.447 4.983
Outras despesas
Custo venda imobilizado (3.682) (2.614)
Tributos sobre outras receitas (3.798) (3.998)
Outras despesas diversas (84) (28)
(7.564) (6.640)
(1.117) (1.657)
25. Resultado financeiro, liquido
Representado por:
2025 2024
Despesas financeiras
Juros passivos (45.188) (16.088)
Despesas bancarias (2.627) (1.311)
Juros sobre arrendamentos (11.856) (6.731)
Descontos concedidos (595) (512)
Outras despesas financeiras (11.445) (3.950)
(71.711) (28.592)
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacdes financeiras 3.885 1.937
Descontos obtidos 106 54
Outras receitas financeiras 19.349 1.316
23.340 3.307
Resultado financeiro liquido (48.371) (25.285)
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26. Imposto de Renda e Contribuicdo Social

2025 2024
Lucro (prejuizo) antes das provisdes tributarias (10.593) 12.385
Aliquota nomina 34% 34%
IRPJ e CSLL a aliquota nominal (3.602) 4211

Efeito de adi¢bes
(+) Adicdes permanentes 10.365 6.165

(+) Adicdes temporarias - -

Efeito de exclusdes
(-) Exclusbes permanentes (8.623) (4.804)

(-) ExclusGes temporarias

(+/-) Prejuizo fiscal 1.860 -
(+/-) Equivaléncia patrimonial - -
(-/+) Constituicdo de provisdo para contingéncia - -

(-/+) Outros - (24)
(-) Incentivos fiscais - (299)
(=) Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes 0 5249

(=) Imposto de renda e contribuicdo social diferido

27. Cobertura de seguros (ndo auditado)

A Companhia mantém seguros segundo a cobertura contratada, considerada
suficiente pela Diretoria para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou
responsabilidades.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo
de uma auditoria de demonstracdes contabeis; consequentemente, ndo foram
examinadas pelos nossos auditores independentes

28. Beneficios a empregados

A politica de beneficios tem por objetivo assegurar o bem-estar dos funcionarios
e também de seus familiares e, por essa razdo, a Companhia oferece assisténcia
médica, seguro de vida, vale-refeicdo ou vale-alimentacdo, programa de
treinamento interno e vale-transporte.

44



EV COMERCIO DE VEICULOS

Notas explicativas as demonstragcdes contabeis
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29. Remuneragéo dos administradores

Até 31 de dezembro de 2025, foi registrado a titulo de remuneracgéo a diretores
e administradores o montante de R$ 869.

30. Eventos subsequentes

N&o houve eventos relevantes até a data de publicacdo destas demonstracdes
financeiras.
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